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E
ntre los estudios sobre
las últimas décadas, y en
parte para comprender
las crisis, uno de los te-

mas más interesantes es, sin du-
da, el de la cambiante importan-
cia del sector público. Se han es-
crito varios libros no académicos
desde perspectivas ideológicas
muy diferentes y sesgados por
ellas, pero que no es bueno dese-
char por definición. Aluden a
asuntos importantes que, si lo
precisan, deberían ser revisados,
pero no ignorados. He tenido oca-
sión de hacerlo en un trabajo pa-
ra la Universidad Complutense,
del que tomo estas muestras so-
bre el PP y, si hubiera lugar en
otra entrega, lo haría con el
PSOE.
Por sus fuertes denuncias al PP

(trufadas de otras menores al
PSOE), destacó el libro de Ramón
Tijeras Lobbies. Cómo funcionan los
grupos de presión españoles, 2000, en
el que a la clásica traducción
(grupos que operan en la trastien-
da del poder, en la antesala de los

legisladores), se añade: «profesio-
nales que ofertan en un mismo
paquete soluciones para todas las
necesidades que tiene una em-
presa o un grupo de presión cual-
quiera a la hora de canalizar sus
peticiones hacia la Administra-
ción», lo que suele concentrar
tres figuras: el abogado, el exper-
to en publicidad y el encargado
de las relaciones públicas y de la
imagen ante los medios de comu-
nicación. Hacia el año 2000, las
22 consultoras o despachos de
«Comunicación» (con Burson–
Masteller a la cabeza) se repartían
4.500 millones de pesetas de in-
gresos.
El último fichaje de gran em-

presario por el PP, hoy retirado a
tiempo de la primera fila, fue Ma-
nuel Pizarro. En cambio, son mu-
chos los casos de políticos que al
pasar a un segundo plano ocu-
pan importantes cargos empresa-
riales: Rodolfo Martín Villa, Ro-
drigo Rato, Pío Cabanillas, Anna
Birulés, Juan Miguel Villar Mir,
Josep Piqué, Abel Matutes, Marce-
lino Oreja presidente de FCC, o
Miguel Boyer presidente de Gruc-
ysa, vicepresidente de FCC y
miembro de Ernst &Young. Y, cla-
ro, los dos casos estrella bien re-
cientes, de los ex presidentes
González y Aznar, fichando por
dos grandes empresas energéti-
cas. El primero no precisamente
del PPH
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El protagonista La frase El producto

Nuevo dispensador de tapones de espuma«Simis posibilidades
fueranpequeñas no
habría tomado la
decisiónde aspirar a la
presidencia del Consejo
deCámaras»
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La asamblea deAECOC

elige nuevopresidente

Francisco Javier Campo García
es el nuevo presidente de la Aso-
ciación de Fabricantes y Distri-
buidores (Aecoc), en sustitución
de Juan José Guibelalde, que lle-
vaba seis años en el cargo.
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Muchospolíticos, al pasar
aunsegundoplano,
ocupan importantes
cargosempresariales

Inversiones con valor humano
La Fundación Creas, dedicada al capital riesgo de carácter social, lanzará en junio un fondo de
1,5 millones para financiar empresas ‘verdes’ y comprometidas con las personas y su entorno
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Invertir en proyectos empresa-
riales con valor social y me-
dioambiental. Este es el objetivo
de la Fundación Creas, vincula-
da a Aragón y compuesta por
un equipo de profesionales que
tratan de impregnar las reglas
de desarrollo sostenible en el
mundo de los negocios, dando
así un enfoque más humano al
dinero. Tras varios años de expe-
rimentación, la entidad lanzará
en junio un fondo de 1,5 millo-
nes de euros para financiar em-
presas que, como condición in-
dispensable, tengan carácter so-
cial, sean de corte ecológico o
ambas cosas a la vez.
La iniciativa surgió en la ante-

sala del estallido de la crisis, a
mediados del 2007, impulsada
por los aragoneses Luis Berruete
y Pedro Javier Armentia. «Tenía-
mos inquietudes sociales y me-
dioambientales y queríamos
montar algo. Después de darle
vueltas a la idea, decidimos apli-
car el modelo del capital riesgo
al mundo social», recuerda Be-
rruete, coordinador de la funda-
ción. A estos dos primeros pro-
motores pronto se les unieron
otros profesionales pertenecien-
te al ámbito social, económico y
financiero, las tres patas en que
se asienta el proyecto.
«El modelo económico en el

que nos habíamos metido, de
buscar el máximo beneficio a
corto plazo, se ha demostrado
que era insostenible. Hay que
caminar hacia otro modelo»,
opina Berruete, arquitecto de
formación y que procede del
mundo de la empresa. Y en ese
empeño está volcada la Funda-
ción Creas, que trata de fomen-
tar un nuevo modelo de relacio-
nes económicas, sociales y me-
dioambientales dentro de la

empresa. «El objetivo número
uno de los proyectos que finan-
ciamos debe ser que se preocu-
pen de resolver un problema so-
cial o medioambiental», señala.
Eso sí, las buenas intenciones no
valen por sí solas. Las iniciativas
respaldadas deben ser «sosteni-
bles económicamente», precisa.
En estos tres años, Creas se ha

implicado ya en tres proyectos
empresariales, que han servido
para testar su funcionamiento co-
mo herramienta financiera alter-
nativa. El primero fue una inver-
sión en Nexos, consultora de

compra responsable y RSE, en cu-
yo capital entró con 12.000 euros.
La segunda operación fue un
crédito participativo de 25.000
euros a la firma gallega de pesca
responsable Lonxanet. Y la terce-
ra iniciativa participada es Hub
Madrid, considerada la joya de la
corona de la cantera de Creas. Se
trata de un vivero privado de em-
presas especializado en innova-
ción social, al que se concedió un
crédito participativo convertible
en capital de 40.000 euros.

Un fondo pionero

El dinero que hasta ahora ha ges-
tionado Creas procede de un in-
versor privado. Esta base se am-
pliará ahora con nuevos inverso-
res y una caja aragonesa, para la
puesta enmarcha de Creas Fondo
Social, que reunirá 1,5 millones

de euros que se destinarán a la
entrada en el capital de empre-
sas, con aportaciones de entre
25.000 y 250.000 euros que su-
pongan entre el 10% y el 40% del
accionariado. «Será el primer fon-
do privado de España que busca
impacto social», destaca.
Este fondo está ultimando la

captación de inversores y el estu-
dio de los proyectos a financiar.
En el punto de mira de la funda-
ción figuran ya varios candida-
tos. En concreto, se está analizan-
do una decena de empresas, tres
aragoneses. «Ideas hay. Los mo-
mentos de crisis son complicados
pero la gente agudiza el ingenio
y crea empresas interesantes», di-
ce Berruete. A largo plazo, la fun-
dación baraja impulsar inversio-
nes en países en vías de desarro-
llo y crear empresas sociales.H
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En tres años, Creas ha
participado ya en tres
proyectos empresariales

Kimberly-Clark Professional, com-
pañía especializada en solucio-
nes de higiene, limpieza y seguri-
dad para todo tipo de empre-
sas e industrias, presenta su
nuevo dispensador de tapo-
nes de espuma Jackson Safety,
adecuado para los emplea-
dos que utilizan tapones de-
sechables para los oídos. La
firma facilita a los trabaja-
dores un almacenaje que
cumple con los requisitos
higiénicos sin necesidad de
prescindir de la comodidad

del sistema. Además, les recuerda
su uso al poder situarlos cerca de
las zonas de ruido. La tolva trans-

parente muestra el producto
y permite una fácil supervi-
sión de las existencias. El su-
ministro a granel permite la
reducción de residuos. Con
un sistema de fácil recarga,
el botón trasero desbloquea
la unidad para poder retirar

la tolva transparente. Una vez
retirada, vierte la bolsa dentro
de la tolva y se vuelve a blo-
quear en su lugar.
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