
E El multidisciplinar equipo
de Creas (www.creas.org.es)
quiere fomentar un nuevo
modelo de relaciones
económicas, sociales y
medioambientales y ser
un referente en el capital
riesgo social en España.

Objetivos

Capital riesgo y valor social pare-
cen dos conceptos absolutamen-
te distantes y, por tanto, difícil-
mente conciliables. Pero no es
así, al menos para Creas. Sus im-
pulsores, Luis Berruete y Pedro
Javier Armentia, estaban tran-
quilamente de vacaciones, dán-
dole vueltas a su aspiración de
aportar un granito de arena para
transformar el mundo para ha-
cerlo más sostenible y humano,
cuando se les ocurrió la idea de
poner en marcha una fundación
dedicada a apoyar tanto desde el
punto de vista financiero como
de la gestión a emprendedores
sociales con dificultades para de-
sarrollar sus empresas. “Nos fija-
mos en los microcréditos y pen-
samos en trasladarlos al capital
riesgo”, explica Luis. “Pensába-
mos que no había nada parecido
en el mundo y luego nos dimos
cuenta de que sí, aunque no en
España. Nos inspiramos en el pre-
mio Nobel Muhammad Yunus
para trabajar el concepto de em-
presa social”, dice Pedro Javier.

Bajo la óptica de que ni las
empresas son malas ni las funda-
ciones buenas, estos emprende-
dores quieren explorar los lími-
tes que hay entre ambas, crear
una organización sostenible con
objetivos sociales. Han arranca-
do con un capital inicial de
150.000 euros aportados por las
compañías en que siguen traba-
jando, pues Creas es una activi-
dad que realizan cada una de las
ocho personas que forman parte
del consejo directivo de forma vo-
luntaria. “Queríamos invertir
nuestro talento, nuestra expe-
riencia en la gestión empresarial
en algo que no solamente genere
beneficios, sino que aporte algo a
la sociedad”, aseguran. Sandra
Benbeniste, que se unió un poco
más tarde a Creas y forma parte
de su directiva, apostilla: “Se tra-
ta de poner nuestra energía don-
de están nuestros valores”.

El año pasado empezaron a
trabajar con dos proyectos de
inversión, “para ver la acepta-
ción que teníamos entre los em-
prendedores”, dice Sandra. Son
Lonxanet, empresa dedicada a
la distribución directa de pro-
ductos del mar, participada por
cofradías de pescadores galle-
gos y que destina el 50% de sus
beneficios a proyectos sociales
del sector pesquero, y Nexos,
una central de compras respon-
sable. Hoy Creas participa en
un tercer proyecto, Fun, cuya
actividad es la de reutilizar or-
denadores, tiene clientes como
el Banco Santander y un compo-
nente social muy importante,
pues el 20% de sus empleados
son discapacitados.

Actualmente el equipo de
Creas estudia más de una decena
de proyectos de inversión y espe-
ra seleccionar dos o tres después

del verano. La fundación está dis-
puesta a invertir en cada empre-
sa entre 20.000 y 200.000 euros,
siempre que al proyecto se le vea
viabilidad y pueda ofrecer renta-
bilidades de entre el 8% y el 10%.
Creas pretende apoyar a los em-
prendedores entre tres y seis
años y después desprenderse de
sus participaciones para reinver-
tir en otros proyectos los benefi-
cios obtenidos.

“Ahora buscamos inversores
privados que aporten dinero y
empresas con proyectos sociales
viables con las que trabajar.
Creas no tiene ánimo de lucro y
su objetivo es que en dos o tres
años lance un fondo de capital
riesgo tutelado por la CNMV”, di-
ce Berruete. A lo que Sandra aña-
de: “Queremos que la idea cale
en otros fondos que hoy no persi-
guen valores o sensibilidad so-
cial. Plantar una semilla...”. J

E Luis Berruete es
arquitecto, Pedro Javier
Armentia es médico y
Sandra Benbeniste es
abogada. Los tres tienen
másteres por escuelas de
negocios prestigiosas y
trabajan en EuroAragón,
Johnson & Johnson y como
consultora, respectivamente.

Perfil

Luis Berruete, Sandra Benbeniste y Pedro Javier Armentia son los impulsores de la fundación. / Uly Martín

TALENTOS QUE ARRIESGAN

Capital riesgo comprometido
Creas financia y ayuda a gestionar empresas con fines sociales

AYUDAS A LA EMPRESA

CARMEN SÁNCHEZ-SILVA

P UNIÓN EUROPEA
Nombre: Programa COST de coopera-
ción europea en el ámbito de la investi-
gación científica y técnica.
Beneficiario: investigadores de un mí-
nimo de cinco países de la COST.
Plazo: 25-09-2009.
Organismo: En España: Oficina COST.
Ministerio de Educación y Ciencia.
Contacto: 91 594 86 08.
------------------------------------------------
P GOBIERNO ESPAÑOL
Nombre: Plan Nacional de I+D+i
(2008-2011): N. P. de Redes-apoyo a pla-
taformas tecnológicas.
Beneficiario: empresas; centros tecno-
lógicos, de apoyo a la innovación tecno-
lógica, privados de investigación y desa-
rrollo universitarios; otros centros priva-
dos de investigación y desarrollo sin áni-
mo de lucro; organismos públicos de
investigación; universidades públicas;
otros centros públicos de investigación
y desarrollo; fundaciones, asociaciones
y otras entidades de derecho público.
Plazo: 29-07-2009.
Organismo: M. Ciencia e Innovación.
Contacto: 91 425 18 30.
------------------------------------------------
P COMUNIDADES AUTÓNOMAS
Castilla-La Mancha
Nombre: Programa Innoempresa de
apoyo a la innovación de las pymes.
Beneficiario: pymes y organismos in-
termedios.
Plazo: 31-07-2009.
Organismo: C. Economía y Hacienda.
Contacto: 925 26 76 00.
Extremadura
Nombre: Ayudas a la promoción exte-
rior y apertura a nuevos mercados.
Beneficiario: empresas que desarro-
llen actividades de transformación o fa-
bricación y asociaciones o agrupaciones
del sector agroalimentario e industrial.
Plazo: 31-08-2009.
Organismo: Consejería de Economía,
Comercio e Innovación.
Contacto: 927 00 15 20.
La Rioja
Nombre: Ayudas al fomento de la inves-
tigación, desarrollo e innovación.
Beneficiario: empresas; organizacio-
nes públicas, semipúblicas o privadas
que presten servicios a las empresas y
agrupaciones empresariales.
Plazo: 24-07-2009.
Organismo: Agencia de Desarrollo Eco-
nómico (ADER).
Contacto: 941 29 15 00.
------------------------------------------------
Fuentes: http://www.econet.es
http://www.ayudas.net/elpais.php
Información: 915 54 56 57
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El conflicto del Grupo SOS que
estalló a finales de abril parece
haber entrado en vías de norma-
lización, lo que ha permitido res-
pirar tranquila a la ministra de
Medio Ambiente, Rural y Mari-
no, Elena Espinosa. El Gobierno,
quizá porque estaba embarcado
en temas de calado como el cam-
bio de ministros, el futuro de la
banca, las fuentes energéticas o
la propia crisis económica, ha-
bía tardado en reaccionar. Pero
quiere asegurarse que el grupo
no se va a desgajar para salir de
la crisis.

La desintegración de la princi-
pal compañía alimentaria españo-
la y uno de los símbolos industria-
les de España era más que un peli-
gro desde antes de que los herma-
nos Jesús y Jaime Salazar —pre-
cisamente, los hacedores del gru-
po— fueran destituidos de los
puestos de presidente y vicepresi-
dente de SOS. El consejo de admi-
nistración les acusó de haberse
concedido presuntamente un cré-
dito de más de 210 millones de
euros mientras negociaban con
inversores árabes.

El Gobierno tomó cartas en el
asunto cuando el conflicto ya ha-
bía entrado en terrenos muy pe-
dregosos. El secretario de Estado
de Medio Ambiente y Agua (anti-
gua Agricultura), Josep Puxeu,
arregló una entrevista con Vicen-
te Sos, que había tomado even-
tualmente las riendas de la com-
pañía tras la marcha de Jesús Sa-
lazar, y el director general En-
dika Sánchez Aguirre. Puxeu que-
ría expresar su preocupación y,
por extensión, la del Gobierno so-
bre el futuro de la empresa y la
posibilidad de desgajamiento. El
veterano empresario arrocero,
cuyo apellido da nombre al gru-
po, aseguró que la intención del
consejo era mantenerlo como es-
taba en esos momentos.

Las sospechas no eran a humo
de paja. En medio de todo el con-
flicto, algún grupo andaluz del
sector pretendió alianzas con las

cajas de ahorros andaluzas accio-
nistas (Unicaja, Cajasol, Cajasur
y Caja Granada) para buscar una
solución regional, lo cual proba-
blemente había supuesto el des-
membramiento que se temía y
que fue una solución también ba-
rajada por la familia Salazar. Por
otra parte, han surgido fuertes in-
tereses de inversores italianos y
estadounidenses, dada la presen-
cia de SOS en esos mercados.

La integridad quedó manifies-
ta por el apoyo de los accionistas,
entre ellos, las citadas cajas anda-
luzas, que suman algo más del
24%, y Caja Madrid, que ostenta
el 10,5%. Además, Ahorro Corpo-
ración, participada por las cajas,
posee el 4,3%. Es decir, las entida-

des de ahorro superaban con hol-
gura el 28% de los Salazar. Ade-
más, las entidades de ahorro han
asegurado su vocación de perma-
nencia, aunque probablemente
dentro de pocos meses haya cam-
biado su fisonomía.

Así que la solución de mante-
nerse unidos deparó en el nom-
bramiento como presidente de
Mariano Pérez Claver, un hom-
bre de Caja Madrid, donde era
director general. Pero, aunque es-
taba todo pactado desde mayo, el
nombramiento no se produjo has-
ta el 29 de junio, fecha de celebra-
ción de la junta general de accio-
nistas, por lo que apenas podía
ejercer como tal. No obstante,
también mantuvo algún contacto

con Puxeu. Una de las primeras
acciones de Claver tras la junta
fue llamar a la ministra Elena Es-
pinosa para concertar una entre-
vista, que está prevista para la se-
mana que entra.

Pérez Claver quiere garanti-
zar a la ministra la integridad de
la empresa, así como su españoli-
dad, tal como adelantó en una en-
trevista en EL PAÍS. La empresa
está pendiente de refinanciar la
deuda, que supera los 1.300 millo-
nes de euros y necesita, eso sí,
una ampliación de 200 millones,
lo que puede dar lugar a la entra-
da de capital italiano, lo que no
significa que venda alguna divi-
sión. Otra misión importante, pre-
cisamente, es ordenar el negocio,

que, por cierto, apenas se ha re-
sentido de la crisis interna.

La importancia del grupo pa-
ra España se explica en que con-
trola más del 30% de la produc-
ción española (con Carbonell, la
marca de aceite más vendida en
el mundo, y Koipe) y del 20% de
arroz (con SOS). Después de ha-
ber vendido Galletas Cuétara,
cuenta, además, con otras activi-
dades.

Mientras tanto, los equipos ju-
rídicos de SOS están removiendo
los hilos para encontrar la forma
de recuperar los más de 200 mi-
llones de euros que supuestamen-
te desviaron los Salazar a socieda-
des particulares mientras nego-
ciaban con inversores árabes. J

Al presidente de Caja Madrid, Miguel
Blesa, se le acumula el trabajo. Mientras
se nubla su futuro, le ha tocado solucio-
nar dos papeletas en empresas en la que
la caja es principal accionista. Por un
lado, ha colocado al frente del Grupo SOS

a Mariano Pérez Claver, que ha colabora-
do con él desde su llegada a la caja y ha
asegurado la permanencia en la compa-
ñía. Por otro, ha salvado la crisis que
planteaba la petición de Fernando Conte
de dejar la presidencia de Iberia en febre-

ro de 2010 adelantándola casi un año. Al
mismo tiempo, mejora la relaciones con
BA. Y ha colocado a otro hombre de la
caja, Rafael Sánchez-Lozano, como con-
sejero delegado de Iberia junto a Anto-
nio Vázquez, ex presidente de Altadis. J

Información
privilegiada

Blesa coloca a hombres de Caja Madrid en SOS e Iberia

Los ex vicepresidentes y ministros de
Economía Pedro Solbes y Rodrigo Rato
coincidieron la mañana del martes en
la Universidad Internacional Menén-
dez Pelayo de Santander, aunque en dis-
tintos foros. Hablaron poco de econo-
mía y nada de política (ni de sus respec-
tivos partidos). El primero acudió a un
seminario sobre drogas; el segundo, a
un encuentro sobre América Latina or-
ganizado por una de las entidades para
las que trabaja, el Banco Santander. J

Posiblemente, Luis del Rivero tenía ga-
nas de resarcirse de muchos sinsabores
y soltar algún recadito. Por eso, cuando
recibió la noticia de que el consorcio de
Sacyr, la empresa que preside, había
quedado clasificado primero para la am-
pliación del canal de Panamá, soltó un
“así, así, así gana Sacyr”, ese grito con-
tra el Real Madrid que muchos interpre-
taron como una falta a la escuadra de
ACS, la empresa de Florentino Pérez,
FCC y Acciona, a las que se enfrenta. J

El presidente de la patronal CEOE, Ge-
rardo Díaz Ferrán, tiene previsto convo-
car esta misma semana a los secretarios
generales de los sindicatos Comisiones
Obreras y UGT, Ignacio Fernández
Toxo y Cándido Méndez, mientras sus
representantes continúan las negocia-
ciones para el diálogo social. Díaz Fe-
rrán sabe de la importancia que tiene y
quiere desatascarlo, pero tiene el manda-
to de los empresarios a los que represen-
ta de defender la reforma laboral, es de-

cir, el contrato llamado del siglo XXI con
una indemnización más barata en caso
de despido. El problema es que sus inter-
locutores se oponen, por lo que intenta-
rá buscar alguna solución con Méndez y
Toxo. J

El arrozal de SOS salpica al Gobierno
El Ejecutivo quiere asegurarse la integridad del primer grupo alimentario

Coincidencia de Solbes
y Rato en Santander

Del Rivero saca pecho:
“Así, así, así gana Sacyr”

Díaz Ferrán pretende
convocar a los sindicatos

MIGUEL Á.
NOCEDA

El presidente de Caja Madrid, Miguel Blesa, tras el hasta esta semana presidente de Iberia, Fernando Conte. / Alberto Ferreras
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